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Projekta liguma Nr.: 2006/0221/VPD1/ESF/PIAA/06/APK/3.2.1./0@B0026

Projekta nosaukums: “Profesioralas videjas izghitibas programmas “Autotransports”
istenosana”

Anotacija

Darba burtica nacibu praksei profesiataja priekSmei ,Automobilu servisa organizija”
sagatavota ar ESF finaalsi atbalstu.

Darba burtica paredata praktisko darbu izpildei, sast no 6 praktiskajiem darba
uzdevumiem, 56 lappés aprakstoss ddas un tabam.

Darla ieklauti 6 praktisko darbu uzdevumi. Katrs uzdevumgasaso teogtiskas ddas un
praktiskas ddas.

Teorktiskap dda ieklauts darba tedtiskais pamatojums, atbilstoSi praktiskarba &mai.
Praktiskaj dda javeic apEekini un apgkinu anaize, rezuliti ieraksemi tabuks.

Praktisko darbuétnmas:
Automobiu servisa ugémuma visjargjais raksturojums.
Automobiu servisa ugeémuma pakalpojumu apraksts.
Uzpémuma vatba un persaiis.
Tirgus anaize un narketinga stratgija.

Riska faktori un galveds probémas.
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Uzpémuma finansu ahs.

Macibu patglidzekli projekta “Profesiailas videjas izghitibas programmas “Autotransports”
istenoSana”iguma Nr. 2006/022/VPD1/ESF/PIAA/06/APK/3.2.1./00B1Z6 ietvaros un ar ES ESF
finansklu atbalstu sastiija Visku Profesioalas vidusskolas skolgga Iréna Sipovéa.

l. Sipovika. Macibu paiglidzeklis. Darba buriisa nacibu praks macibu priekSmet ,,Automobilu

servisa organicija” — Viski, 2008, 56 Ipp.
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levads

Biznesa pins ir jusu biznesa apraksts un ietver infaoiju par &diem jaugjumiem:
= jasu produkcija vai pakalpojums,
= jdsu tirgus,
= marketinga stragija,
= ka jasu uzmémuma razojumi tiks izsidati vai pakalpojumi veikti,
* jOSU - unémgjaipasuma tigbas,
= uzmeémgjsabiedibas (uneémuma) vatbas strukira, organiicija un persoals,
finangSanas vajadbas un fgnoSana.

Pareizi izstidats biznesa phs ir, pirmlart, lidzeklis, kas pallz perspekvi vadit jusu
uznémgjsabiedtbu (usmemumu), otrkirt, obligats dokuments, lai s@mtu finangjumus.

Biznesa pina uzmetums palzes jums noskaidroti$lana konketos jausjumus un to sabu.



Izglitibas programmaAutotransports
Automolifu servisa organi@cija
Praktisko mcibu uzdevum$1

Praktisko macibu merkis, uzdevumi, akuminform acijas ievakSana

Darba merkis:
lepazties ar praktisko acibu saturu, prabam ieskaits, atskaites sastiSanu, noforréSanu,
iesniegSanu, raksturot autonmlbservisa ugemuma visjaréjo stavokli.

Darba uzdevums:
1. lepazties ar praktisko @cibu uzdevumu un atskaites gsag$anas prabam.
2. Raksturot automalu servisa ugemuma visgréejo stavokli.

Atskaites sasidiSana
SATURS
IEVADS
1. AUTOMOBILU SERVISA UANEMUMA VISPAREJS RAKSTUROJUMS
1.1. Uzpémuma daribas narki.
1.2. Uznémuma atraSas vietas raksturojums, nosaukumaeleg pamatojums.
1.3. Uzpemumaipasnieki, viau ieguldjums.
1.4. NepiecieSaris ataujas dartbas uzskSanai.
1.5. Uznemuma tdzeKu raksturojums. Amorticijas apekins.
1.6. Uznémuma 1dzeHlu avoti, kredta nepiecieSarbhas pamatojums.
2. AUTOMOBILU SERVISA UNEMUMA PAKALPOJUMU APRAKSTS.
2.1. Pakalpojumu veidi.
2.2.Darbu apjomi, piegdataju izvéle.
2.3. Pakalpojumu sniegSanas tehrigéba procesa apraksts.
3. UZNEMUMA VAD IBA UN PERSOMLS.
3.1. Uznémuma daribai nepiecieSamie darbiniekigw kvalifikacija, darba pieikumi.
3.2. Darba samaksa.
4. TIRGUS ANALIZE UN MARKETINGA STRATEGIJA.
4.1.Uzpémuma narka tirgus, piedvato pakalpojumu iz&les kritriji.
4.2.Tirgus niSa, progn@tais piepraguma apjoms.
4.3.Konkurenti, to raksturojums.
4.4.Pakalpojumu cenu veidoSemn
4.5.Reklama.
5. RISKA FAKTORI UN GALVENAS PROBIEMAS
5.1. Riska veidi.
5.2. Pagkumi riska samaz#sanai.
5.3. Potencilas probémas rakotrg.
6. UZNEMUMA FINANSU PLANS
6.1. lepeémumu strukira.
6.2.1lzmaksu apkins.
6.3.NodoKlu veidi.
6.4. Pdnas apgkins.
6.5. Naudas pismas grafiks.
6.6. Sakuma bilances sastiSana.
6.7. Uznémuma saimnieciskas dabas aditaju anaize.
7. BIZNESA PLANA KOPSAVILKUMS. SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI.
8. PREZENTACIJA
IZMANTOTA LITERATURA



Darba
1
2

Darba
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Darba

Darba

noskguma:

. Darbs jiesniedz rakstiski.
. Japrezent.

novert gjums:

10 balles- darbs izsfidats datorsalikura, veikts patsivigi, pre@zs, plass satura izidts, nav
kladu apekinos, veikta darba anak, izdatti secirajumi. Prot savu darbu prezént

9 balles- darbs izs&dats datorsalikurs, veikts patsivigi, ir apraksita visa darba gaita, nav
apekinu Kladu, ir seciajumi. Prot darbu prezegtt

8 bailes- darbs ir rokrakat saladms, bez s@réjumiem, veikts patavigi, labs satura izkbts,
nav Kudu, veikta darba anak, ir seciajumi. Prot prezert.

7 balles- darbs rokrakat Darba aprakstadda lakoniska, nenamigas neprecizites
aprkinos. Ir anakze, secigjumi. Prot darbu prezegit

6 balles- darbs rokrakat Izpilde ir nepiecieSama palziba, aprakst@sdda lakoniska, ir
apekinu Kludas. Veikta darba anae, ir secigjumi. Var pasistit ka darbs veikts.

5 balles- darbs rokrakat Isa aprakstasdda, ir apekinu Kliidas, bet darbaiitiba uztverta
pareizi, ir secigjumi. Darba izstide nepiecieSama palziba, Pagistit var uz
jautajumiem.

4 balles- darbs rokrakat Apjoms Saurs. Ir veikti apkini, bet ir daudz kidu. Vaji spgj
analiZt un izdatt secirjumus. NepiecieSama pdkiba darba izsfide un prezeriicija.

Neieskaitits -darbs veiktdoti pavirsi, gti parskaims, apékini loti kladaini, nespj analizt
un izdart secirajumus, pagistt, ka darbs bijajpilda.

Automobilu servisa unémuma vispar &js raksturojums.
Uzpémuma daritbas ngrki.
Uznémuma atraSas vietas raksturojums(transports, komanijas iespjas, céi, tirgus
attistibas iespjas) nosaukuma izles pamatojums
Uznémumaipasnieki, viiu ieguldjums un dalu sadglims,
NepiecieSars ataujas dartbas uzakSanai, licences.
Uznémuma TdzeKu raksturojums. Amorticijas apekins.
Uzpeémuma 1dzeKu avoti, kreda nepiecieSathas pamatojums.

ilgums: 4 stundas

vieta: Biznesa pamatu kabinets

Verte: 1. Darbbas ngrku noteikSanu un atraSanas vietas@anal 3 punkti

2.Ipasnieku iegulluma noteikSanu. 3 punkti
3. Eku un tehnisk nodrosSijuma anatzi. 9 punkti
4. Darba patgtigumu. 3 punkti
5. Noforngjumu. 2. punkti

Novert gjuma tabula
Punkti 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10f 11-12 13-14 15-16 174189-20
Balles 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10




Darba sadaijums:
- teoktiska dda
- praktisk dda - 1. — 5. jadjumi — rakstiski

Darba gaita

6.jauijums — aizpildt tabulas (izdales matéis)

Teoretiska dala

Biznesa pins ir jusu biznesa apraksts un ietver infaoiju par &diem jaugjumiem:

jasu produkcija vai pakalpojums,

juasu tirgus,

marketinga stratgija,

ka jusu uzmémuma razojumi tiks izsidati vai pakalpojumi veikti,

jasu - uaémgjaipasuma tigbas,

uznémgjsabiedtbas (uagmuma) vatbas struliira, organizcija un persoais,
finangSanas vajadbas un f@noSana.

Pareizi izstidats biznesa phs ir, pirmiart, lidzeklis, kas pallz perspekvi vadit jasu
uznémgejsabiedrbu (usmemumu), otrkirt, obligats dokuments, lai s@mtu finangjumus.

Biznesa pina uzmetums palzes jums noskaidroti$lana konketos jausjumus un to sabu.

Stadijas:
Inicializacija / idejasgenegSana

(IDEJAS DEFINESANA)

PriekSizgte — (PAMATKONCEPCIJA)
BP sagatavo$ana (DARBA RNS)

BP izstadaSana (PROJEKTA KOMANDA)
Finang€juma, investiju piesaiste

BP ievieSana

Kontrole, atskaites

leteikumi

1) “Smadzeau bangojums”

2) Projekta uzdevums

3) Projekta vaitajs

4) Resursi (vaiapiesaista?)

5) PEns un robezstabi.... BP, tehriskokumenicija, iepirkumi,..............

Atskaites punkts:

Motivacija;
merki;
pieredze;
resursi

uftt.

+ UZDRIKSTESANAS



PriekSizpete - PAMATKONCEPCIJA

Kas?

Ko?

Ka?

Kam? + Kapec?
Kad?

Kur?

BP sagatavo$ana — DARBA RNS

Vispirms sagatavot darbaaplu.
Pamatojums /ris@mas probémas
Alternatvas probEmu atrisiriSanai
Noformulet merkus

“Sazobe” ar NAP (NSID), nozaru priciitm

BP izstadaSana PROJEKTA KOMANDA

GRANTU PIESAISTE

FINANSEJAM AS AKTIVIT ATES

-

GRANTU I

SHEMAS

1

Atbalst amos
projektus
izvertes

Ministrijas

Projektu
saraksts
nofiks ets

konkursa
kartiba




1) Projekta iesnieguma (PI) un pavaddokumentu sagsaameo
2) Pretendentagpstavis iesniedz projektu

3) LIAA, LAD, VRAA vai cits izskata (~ 4 ranesi)

4) lesgejamie papildiajumi, precizjumi

5) Ligums par granta pigSanu - projektastenoSanasakums
6) Projekta aktivitSuistenoSana (Pl un BP laika grafiks)

7) Atskaites (atbilstoSijuma noraditajiem termpiem un formai)
8) Fiziska kontrole

9) Granta ieskaifana pretendenta kant

Produkta koggjo kvalitati nosaka & visslikizkas ddas kvalitate

Vai piesaisit paligus?
1) Savu iesgu izverteSana
2) Spedailistu / Konsultantu izéle

3) Ligumu skgSana un vienosas par projekta uzdevumu

Uznpémejs un uzpémums

Siplana ieddas nerkis ir dot infornaciju par fisu uzémejdarbbu (uzmémejsabiedibu),
apraksit jasu umémuma stvokli unizredzes. Taietver &di punkti:

uz.emejdarbiba
- bizness, kurjus esat iesaigtes, vai phns, K taja iesaistties, ieskaitot {su razojumu vai
pakalpojumu aprakstu;
- jusu biznesa pamata, tai sliaitad bizness uzkts, paSreigjasipaSuma tiabas, & juridiska
strukfira, biznesa atitibas un izredzu atspogjums;
- jusu biznesa vathji un vinu loma firms;

uzzemums
- 1SS fisu uzaémuma apraksts (piegram, restains, kida produkta razoSana u.c);
- jusu ieskats par wzmuma pasreigo stavokli un turprmikam izredzm;
- jasu galveno konkurentu apraksti;
- svafgakas ekonomisks, socilas, tehnolgiskas tendences.



Praktiska dala

Automobilu servisa umémuma vispar &s raksturojums

1. Uznémuma dartbas narki.

2. Uzpemuma atraSas vietas raksturojums(transports, komagijas iespjas, céi,
tirgus atistibas iespjas) nosaukuma izles pamatojums

3. Uznémumaipasnieki, viau ieguldjums un dalu sadglims,

4. NepiecieSams ataujas dartbas uzakSanai, licences.

5. Uzpemuma 1dzeKu avoti, kreda nepiecieSarthas pamatojums

10



6. Uznemuma idzeKu raksturojums. Amorticijas apekins.

Ekas un to &rtiba

Ekas Platba (°) Vertiba (Ls

Eku amortizacijas atskaifijumi

Ekas Vértiba (Ls) Amortizacijas Amortizacija (Ls)
norma (%)

Apr ekini:
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Tehnika, iekartas, to vertiba

(%0)

Nosaukum Marke Vertiba L¢
Tehnikas amortizacijas atskaitijumi
Nosaukums Veértiba (Ls) Amortizacijas norma Amortizacija (Ls)

Apr ekini:
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Darba

Darba

Izglitibas programmaAutotransports
Automold/u servisa organiacija
Praktisko mcibu uzdevum$2

Automobi]u servisa unémuma pakalpojumu apraksts

merkis:

lemacities aprakst un analizt tehnisk servisa ugeémuma pakalpojumus.

uzdevums:

1. Apraksit uzémuma pakalpojumu veidus, pamatpakalpojumus un ¢ghappakalpojumus.

2. Noteikt pkanotos sniegSanas apjomus.

3. Raksturot matetii tehniskas apgdes organizciju, piecidataju izveles principus.

4. Dot pakalpojumu sniegSanas tehripéba procesa aprakstu.

Darba ilgums: 3 stundas
Darba vieta: Biznesa pamatu kabinets
Noverte:
1. Pakalpojumu aprakstu un pakalpojumu apjomu kédeiu 5 punkti
2. Materili tehnislkas apgdes organiaciju 5 punkti
3. Pakalpojumu sniegSanas tehrg@ka procesa aprakstu 5 punkti
4. Darba patatibu 3 punkti
5. Noforngjumu 2 punkti
Novert gjuma tabula
Punkti 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10f 11-1p 13-14 15-16 174{189-20
Balles 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Darba gaita

Darba sadaifjums:
- teoretiska dala
1. Produkta raksturojums.
2. Uamémuma funkcioSana jeb razoSanasips.

- praktiskz dg/a
Atbildét uz darba uzdevumiem rakstiskeidca

Teoréetiska dala

Produkta raksturojums
.Par vertibu mes saucam nevis to, kagkno lietim paam, bet to, ko tajs ieliekam.”
Produkta raksturojura vajad2tu atbildet uz gdiem jaujumiem:

- Kadas iedwotaju vajadabas apmierias jusu produkts?
- Kas Saj produkt seviks, ar ko tas akfras no konkurentu pieeata?

Sayji iedda jaapraksta produkcija, ko piedgjat, pieliekot kiit Zzméjumu, skices, to fotogfijas.

Apraksti noradiet produkcijas tehnisko raksturojumu, kalpoSandgumu, dizainu,
iesapojumu, garantijas, un ieggamos papildu pakalpojumus.

Noradiet patentus, autorti@sas,;pasSuma tiedas, ar kuriemgsu produkts aizsards.

Nowertéjiet produkcijas razoSanas izdgumu, t. i., iesgamo realizcijas cenu, viefbas
paSizmaksu.

Uzneémuma funkcionéSana jeb razoSanas s

Pirms turpiam biznesa pina (BP) sagtiSanu, jatceras funkcicila stema, kué nedikst

atstit neaprakstu nevienu no posmiem:
sagide - razoSana - kontrole - reaiiaja.
»~Ja esi pratigs, laikus izjidz vecu zirgu, lai wS cda gali nesik klupt un elsot visiem par

uzjautringjumu.”

RazoSanas pha uzdevums ir guliecinat, ka jus esat s§jigi reali, vajadagaj daudzura un
laika razot kvalitaivu produkciju.

~Parveido viengi pakipeniska, éna un neprtraukta riciba. Jebkura cita iedartba ir tikai
graujosa.”
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Aprakstiet, & jus pknojiet razot produkciju vai sniegt pakalpojumusskigitot, k& un kur fis
to veiksiet, fisu vajadmas c telfmm un iekirtam un prathas jgc darbaspka. Seit jieklauj sekojosa
informacija:

- izvietojums - aprakstietzgu uzémumu izvietojumu, atrasas vietas priekSrabas un
trzkumus, ieskaitot darbaska, un matedlo resursu izmaksas un sasniedzam tuvumu pirgjiem,
piekizSanu transportam, valsts un \dgts likumus un komuto pakalpojumu izmaksas;

- telpas un iekrtas - aprakstiet fizisks iesgjas s lietot vai iegdaties (iznomat, nopirkt vai
uzcelt) un izmaksasglar: laika paeripu to iegiSanai. Novrtejiet nakotnes iesgjas un vajadibas
pec iekartam, pamatojoties uz produkcijas reakigas pliniem (projektiem), ieskaitot papildus
izmaksas#n vajadzbam;

- raZojamas process - aprakstiet razoSanas prqcespiecieSams produkcijas izgatavoSanai
vai pakalpojumu sniegSanai, ieskaitot: razoSanagod®s, procedras kvalitites nodrosSinsSanai,

produkcijas un inveata kontroli, nepiecieSamos matalus, tai skai to iegiSanas avotus, izmaksas
u.c, ka ari iegades organizciju un kontroli;

Praktiska dala

1. Apraksit uzémuma pakalpojumu veidus, pamatpakalpojumus un ¢hapipakalpojumus.

2. Noteikt pEnotos sniegSanas apjomus.

Pakalpojuma veids Apjoms Izpildes tenmi

15



3. Raksturot mateili tehniskas ap@des organiaciju, piegadataju izvéles principus.

4. Dot pakalpojumu sniegSanas tehrigda procesa aprakstu.

16



Izglitibas programmaAutotransports

Automolifu servisa organi@cija
Praktisko mcibu uzdevum$3

Uzpémuma vadiba un persorals

Darba merkis:

Gut praktiskas iemaas darbinieku skaita un vazhs organizatorigis strukiiras noteikSaf)

darba samaksas noteik8an

Darba uzdevums:

1. Uzskaiit automolblu servisa ugemuma darbiniekus, to kvalificiju, darba pieakumus,

attelot shematiski darbagka izmantoSanu,
. Apraksit darbinieku piesaistanas iespas.

2
3. Raksturot darba samaksa principus (pamatdarbadgédus darba alga, piemaksas,

prémijas, beznaudas stimuli)

Darba ilgums: 2 stundas

Darba vieta: Biznesa pamatu kabinets
Novert e:
1. Uznémuma darbinieku uzskaiti un aral 5 punkti
2. Darba organizatorisko struiti 5 punkti
3. Darba samaksas sistu 5 punkti
4. Darba patgivibu 3 punkti
5. Noformgjumu 2 punkti
Novert gjuma tabula
Punkti 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10f 11-12 13-14 15-16 174189-20
Balles 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Darba gaita

Teoretiska daja

1. Uaemgjdarkaibas vatba un organixcija.
2. Darbinieku piesai&tanas iespas
3. Darba samaksas principi

Praktiska daJa

1. — 2. jautjums — rakstisk veica
3. jautijums — darba samaksas &gns (tabula)

Teorétiska dala

Uznémejsabiedribas (umeémuma) vadba un organizcija

Svatfgi, lai jusu sabiedbas (uaemuma) vatbas komandaitu nokomplekita no pieredgusiem,
labi apnacitiem un talangiem darbiniekiem. Sajiedda jaapraksta &i jaujumi:

organizicija - izskaidrojiet, & jasu sabiedbas (uaémuma) vatbas komanda orgardta un
aprakstiet katra komandas lotekgalveno lomu, pievienojot il darhibas organiacijas
skemu. Pafidiet, ki komandas locdk savas ziraSaris, prasm papildina cits citu. Kapita
iegulditaju intereses ir valas komanda ar vahnas, finansu, razoSanas un marketinga
prasmi;

vadbas pamatsasgt's- sniedzietsu f@rskatu par katru darbinieku, ieskaitohwipierakumus
un atbildbu, karjeras atspotpjumu un svagakos sasniegumus darbkparada ar vadbas
komandas 3jas puses un iegfas &s parvaret (piem., apracibas, konsultanti narpuses utt.);

kompengcija par ipasuma tiedam - paadiet, kadu kompenaciju katrs va@bas loceklis
sajemis (pienu, algu, deas ddu, pemijas utt.) un kds ir katra iegulgums sabiedba
(uzemuma). Uzradiet galveno akciju teaju sarakstu, cik akciju katram pieder;

direktoru padome- raksturojiet padomes loceis, isi aprakstiet, & vini gatavojas veiciat
sabiedibas (upémuma) daribu, paidiet vipu ieguldjumu sabiedba (uzpeémung);

profesiorilie pakalpojumi- nosauciet juridisks, uzskaites, bankas un citas orgacijas,

kuras jums sniegs konsidijas vai paldzes parvarot tikumus sabiedbas (upaémuma)
organizSanas datb

Organizatoriskais plans (strukfira)

Ja [is zirat, ka biznesa pha iecekto pagkumu viens pats neggiet veikt, jums ir jveido

komanda.

Sis BP ied#as uzdevums ir paskaidrotadi kompanjoni, darbinieki jums ir vajazig un ka

tiks organizts, vadts un kontradts vinu darbs.
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StimuléSana

Darba samaksas veidi:
— laika samaksa;
— (gabaldarba samaksa.

Laika darba nepiecieSams uzskainostadato laiku, &tad nepiecieSama darba laika uzskaites
tabula. Darba algu agkina, faktiski nostidato laiku reizinot ar stundas tarifa likmi. Ja né&tai
menesSalga, tad nekina nostadato dienu skaitu, bet izmaksnenesalgu. Ja nav gtats pilnu nenesi,
tad algu apgkina tikai par nosfidatam dieram, t. i., néneSalgu dala ar darba dienu skaitenes un
reizina ar nosadato dienu skaitu.

Gabaldarti samaksuapgkina, darba apjomu reizinot ar izcenojumu par 1 ¥ien Saj
gadjuma javeic preGza padata darba apjoma uzskaite.

Nostiadata darba laika un pad#i darba apjoma uzskaiti veic ne tikai, lai @pnatu darba
samaksu, bet grlai apgkinatu atsevigu produkcijas veidu vai pakalpojumu paSizmaksuak lai
sekotu racioflai darbaspka izmantoSanai, kas savnklautu samazit paSizmaksu.

Darba samaksa ietver ne tikai darba algu, bepi@maksas, ati@majumu naudu, @mijas,
darba degja pabalstus (aratlaiSanas) un avanas, K af citus darba deya dotos labumus
darbiniekam un wia gimenes locekem (apmakats persorgais telefons, droklis, transporta
izdevumi u. c).

Atvglinajuma pie¥kirSanas un atlaajuma naudas apkinaSanas katbu reglamert Darba
likums, kas gstjas sygka 2002. gada l1iajija.

Katram darbiniekam par nostiatu kalendro gadu pieakas atvéinajums. Vispreja gadjuma
tas ir 4 kalenaras ne@las (izemot sétku dienas).

Slimibas pabalstuapnerus un piegirSanas Ertibu nosaka likums ,Par materités un

slimibas apdroSasanu”.

Darba degjs no saviemitizeHiem maks slimibas naudu par darbinieka pirraj divam slinibas
nectlam (A lapa) &da kartiba:

* 1. dienu neapmaks

e par 2. un 3. dienu mak§5% no pdejo 6 menesu vidjas izpdnas;

» par periodu no 41diz 14. dienai 80% no ifhs izpdnas.
B lapu apmakssocila apdrosiasana.
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Praktiska dala

1. Uzskaiit automollu servisa ugemuma darbiniekus, to kvalificiju, darba pieakumus,
attelot shematiski darbagka izmantoSanu,

2. Apraksit darbinieku piesaigtanas iesgas.
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3. Raksturot darba samaksa principus (pamatdarbadgédus darba alga, piemaksas,
prémijas, beznaudas stimuli)

Amats

Darba samaksas
veids

Samaksas
menesis

Nostradatais
laiks

NepiecieSamie spealisti.

Uzskaitiet, ladi spedcilisti vajadagi, kadai jabut vinu kvalifikacijai, izglitibai. Vajadztu
ieplanot kvalifikacijas celSanas iegjas. Noadiet spedilistu atalgojumu un juridisko noforgganu.
Uzskatanak bas, ja iepriekSmietos datus noforgsiet tabui:

Nr.p.k. | Spectlists (amats) | Kvalifikacija

Izglitiba

Atalgojums

Noform.

Auditorfirmu un konsultantu pakalpojumu izmantoSan a.
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StimuléSana.

Apr ekini:
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Izglitibas programmaAutotransports

Automold/u servisa organiacija

Praktisko mcibu uzdevum$4

Tirgus analize un narketinga stratéegija

Darba merkis:

Gut praktiskas iemgas tirgus an@é un marketinga stragija.

Darba uzdevums:

1.
2.

3.
4.
5.

Darba ilgums: 5 stundas

Noteikt umémuma ngrka tirgu, potendaios klientus
Apraksit uznemuma piedvato pakalpojumu iz&les krigrijus ( cena, atrasas vieta,
kvalitate, garantijas, papildus pakalpojumi)

Sniegt konkurentu raksturojumu, &inoSu @rtejumu, konkugtspsjas krierijus.
Raksturot ugeémuma cenu politiku, pakalpojumu cenu veidoSanos.
Apraksit uznemuma rekimu ( sabiedrisks domas veidoSanu, rékias izmaksas,
reklamas 1dzelus, sludimjumu tekstu izs#di)

Darba vieta: Biznesa pamatu kabinets
Novert e:
1. Mérka tirgus noteikSanu. 4 punkti
2. Konkurentu raksturojumu. 4 punkti
3. Cenu politiku, cenas veidoSanu. 5 punkti
4. Reklamas iz\éli. 4 punkti
5. Darba patgivigumu un noforrgjumu. 3 punkti
Novert gjuma tabula
Punkti 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 11-12 13-14 15-16 174189-20
Balles 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Darba gaita

Teoretiska dala

. Tirgus anate

. Produkta vai pakalpojumu izpisdras iesgjas.

. Konkurenti un to raksturojums

. Cenas, cenu politika, pakalpojuma cenu veidasametodes.
. Umeémuma rekima

. RirdoSanas veicisana

. Pir@ju ricibas izgte.

~NOoOob~hWNPE

Praktiski da/a
1. — 4. jautjums — rakstisk veica
5. jauijums — sava ugmuma rekima un sludigjuma teksta izsiide

Teoréetiska dala

Tirgus analize

, Pat papagailis var kit par izghtotu ekonomistu, vajag tikai tam ieact divus virdus:
Lpieprasjums” un ,piedavajums”.”

Lai varctu veikt tirgus anaki, jums vajag saikt informaciju par piepragumu, t.i., par saviem
klientiem - pirgjiem, par pir¢ju skaitu, pirkumu biezumu, par sezonagrsibam, par pir¢ju
priekSstatu par kvaliti, par vipu pirktsgju.

Tapat ir jasavac informacija par konkurentiem, wu produkciju, prdoSanas apjomiem, par
vinu klientu atsauksgm.

Pajztiet rakstutgakas tendences pie mums &nzents.

Un el - atbildiet uz &du jautjumu:
.Kada vagtu bit konkurentu reakcija, jums galoties?”

Produkta vai pakalpojumu izplatiSans iesgjas

Sap BP nod# jums ir pizplano un fizskaidro, & domgjat atrast noieta tirgu savai
produkcijai vai pakalpojumam. Taitu vajadzgas ziaSanas par amketinga pamatkoncepéin un to
pamatideju.

Atskirtba no aggkas centraliztas jeb pinotas ekonomikas tirgus ekononiiknoteicoSais
nelis preces sarazoSana un @da$ana uz noliktaam, bet gan sogla marketinga koncepcija, kas
seknes jusu piedvatas preces atittotu iegidi, veidojot labeligu attieksmi pretisu firmu.

Marketinga straigija jaieklauj &di pamatelementi:
1. Produkta izplaganas stma (savos firmas veikalos, caur lamg, ar
vairumtirdznietbas organizciju starpnietou u.tml.).
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2. Konkurenti
3. Rekima un tai at®letie idzeki.
4. Cenu veidoSana atkld no tirgus politikas.
5. FardoSanas veiciasana (prdoSana ar piegli, uz kredta, piedaiSaras
izstides u. c).
6. Sabiedriskas domas veidoSana psu firmu un is produkciju.
,S0Ciala atbildiba ir labs bizness, bet labs bizness ir gbatbildigs”.

Uznémums var pasveét tikai tad, ja & raZotajai precei ir noiets. Noieta i€fgs apstiprina
izveleta darlibas virziena pareiku. Nemot \era marketingaipatnbas, ar produktu sadalei ir savas
at&iribas un savi sadales veidi.

Sadales sisina ir &, kas savieno razgu un paérétaju, ta nodroSina veidu, dda sarazotais
produkts atrod savu pmEtaju.

Sadales galves funkcijas ir
- pre&&u koncentgsana;
- pre&éu uzkiasana, BiroSana, izvietoSana;
- uzkiato pretu saglabSana un draba;
- pre&tu valdjumaipasSnieku maia (pircjs - pardegjs);
- kontaktu uztwSana, prrunas un dajumi starp pir€ju un @ardegju.

. = Tie&: sadale - o =
Razotajs > Paterétajs
Mazumtirgotajs
Netie&
sadale
» Parstrades uznémums »  Mazumtirgotajs

h 4

A 4

Preces uzpircéjs Parstrades uznemums Mazumtirgotajs
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Konkurentu r icibas izfete, to raksturojums

Par konkurentiemajegust $ida informacija:

- kapec vini ir konkurenti,

- kuras jorras konkug ar nisu preci (ce#is, iesapojuma, kvalitate,

sortimend utt),

- kur vini ir,

- cik vigu ir,

- kada konkurences paeija vini atrodas?
Informacijas iediSanas veidi ir&li:

- nowrosana,

- eksperiments ¢kpircgji reage uz @Ermaipam),

- ankegSana,

- aptauja,

- intervija,

- statistikas datugoskatu anake utt.

Sim nolikam lielie umémumi veido narketinga infornacijas sistmu (MIS).

Cenas, cenu politika, pakalpojuma cenu veidoSanaseatodes
Cena un cenu politika

Ja kidam pragu, kas ir cena, tad drosi vienpemtu atbildi, kaa ir pircgja maksa par to, ko
vins erk.

Marketinga ar jgdzienucenasaprot preces vai pakalpojumétibu, izteiktu naual

Pircejam ir svatgi zinat:

- cik tas maks?

- vai cena ir atbilstoSa precedtibai?

- vai citur & nemaks Ietak?
Pardewejam ir svaigi zinat:

- cik lielu cenu vaitu prast?

- vai pir@ji uzskats to par pigemamu?

- vai, prasotadu cenu, var @f pdnu?

Cenas nomme

1. Cena k kvalitates nérs.
To izmanto, lai noteiktu preces kvatit Ja cena liekas par augstu, pjscvar uzskat, ka preces
kvalitate nav ¥ naudasarta, ja par zemu - wam var likties, ka prece ir neniiga.

2. Cena k konkurencesidizeklis.
BieZi vien @ var kit galvenaisidzeklis @na ar konkurentiem.

3. lerakumi.
Firmas ieakumi ir atkargi no diviem lielumiem: prdota preu daudzuma un cenasarBoSanas
ienakumus var palieliat, pardodot vaiek pretu par du pasu cenu vaiapdodot fidu pasu daudzumu
par augstku cenu. Cena ir viens no tirgus komponentiem, &oatri mairit. Ar cenu var dot pirmo
reakciju uz tirgus siacijas izmaham. Cenas izmaas pamana uzreiz, citas (piénaum, kvaliites)
nav tikatri pamanamas. Ja cena atbalsta preci, tad prece atbalstia cen

26



4. Cena k marketinga mix sagtvdga - ta darbojas k melanisms uaémuma straggijas
merku sasniegSanai.

Cenu politika
Veicot cenu politiku atkaba no straggiskiem nerkiem, var izvirt dazdas pragas:

= konkurentu izspieSana no koéti prece tirgusTirga iepludina plasa pieprasma preces
par loti zemu cenu. Konkurenti ir spiesti gbties vai aiziet vispr. To var alauties tikai
SpECIgi Uzneémumi;

= poZciju iekaroSana tirdznigbas starpnieku vid Starpniekiem piexva dazdas atlaides vai
augstus piecenojumus;

= tirgus ,krégjuma” nopemsSana Sakuma precei nosak#oti augstu cenu. Rodas iespaids faar t
labu kvalititi, iekaro makatspejigus pirEjus.

To sauc pafslaicdga perioda pfras maksimizcijas pazemienu.

To var lietot, ja
v’ prece tie8m ir kaut kas jauns un seks
v’ irizveidots priekSstats par preces kit
v’ ir popubra pré&u zZime.

Ja & visa nav, jizlieto daudzidzelu rekimai, precei ieejot un nostiprinoties tirgu;

= jek/uSana tirgi. Precei nosaka pietiekami zemu cenu, kas pieviiataku pircju daudzumu.
Pdnu iedist, realizjot lielus preces apjomus.

» paudas pismas nodroS@sana PamsSus lieto tirgus kguma” un ekuSanas tirg”
papeémienu. Cenas pazemina, kad alg pirceji apmierirgjusi savas vajadkas. Pafkpeniski
cenu pazem@sanalauj §s preces ieaglaties pir&jiem ar zemaku pirktsgEju. Kopuni tas
nodroSina naudasi@mu uznémua.

Faktori, kas ietekmé cenu noteikSanu

Lai pareizi noteiktu cenuapem \era vairaki faktori:
= jzmaksas,
= konkurence,
= piedivajums un piepragums,
= mode un sezonaiite,
= valdibas tdzdaiba cenu noteikSan

Nepareizi noteikto cenu pammes

Ja cena ir frak augsta, tad
* netiek sasniegts pareaais @rdoSanas apjoms;
= tiek zaudti klientu pastijumi;
= palielinas pr&u krajumi.
Ja cena ir par zemu, tad:
»  pagitijumu ir vaigk, nela iesggjams izpildt;
= krajumi izsikst;
= noiets ir labs, bet pea ir maza.
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Cenu aprekinaSanas metodes

Cenu apgkinaSanu veic pc 3 principiem - saisiba ar
- izmakam,
- konkurenci,
- piepragumu un piedvajumu.

Reklama

Reklma ir ipaSs komunikcijas veids, ko personas vai firmas izmanto infaoias
izplatSanai ar maksasdzelu starpnietbu. Rekiima ir infornicijas veids, lai piesaigt uzmafbu,
izraigtu interesi, padaiu kaut ko (preci, uemumu, pakalpojumu) poparu. Rekkmai tiek izmantota
prese, telekzija, radio, plakti, vitrinas, préu iesanojums utt.

Cilveks pasivigi - cits vaiik, cits maak - atkaiba no savas profesijas, ®Wesveida un
aphkartnes pakauts rekimas spiedienam. Rekhas apjoms ir liels un pretrunas, ko rada konkwrenc
cipa, nav maakas, ipec nes visu laiku, apziati vai neapziati, reklamu atlagm.

Petnieki ir noteikuSi, ka dadas pretrutgas infornicijas phisma pircgjs censSas atrast to
informaciju, kura apstiprina wia pierastos stereotipus un kura nav preétran iepriekS veikto
pirkumu, t.i., censas atrast kaut kadzigu vai to pasu.

Reklamas funkcijas:

" pircgju piesaiste,

=  pirkumu palielinsSana,

= noteiktu poriju iekaroSana tirg

*  jaunu préu virzisana tirg,

=  jaunu préu izmantoSanas iegjp noteikSana.
Reklamas nerki:

pieprajuma radSana un stimé@bana (apmierinot pa€taju vajadibas),

*  preu apgrozjuma apjoma paliel@anas veiciiSana.(saisa ar apgroguma
procesa parinasanu),

= realiZcijas procesa optimizija.

Rekleamas nerki ir atkarigi no reklamas veida:
= informgjosa,
= parliecino$a,
= atgdinosa.

Reklamai jabit
= viegli atpazstamai, ar uggmuma Zmi,
= vienkarsai, ar viegli uztveramu domu,
= tadai, kas uzsver preces priek3tms (juzrada galvenais iemeslsadi] to vajadztu
iegadaties) un dod inforraciju par uzaémuma atraSas vietu.

Nelielam uaémumam labk reklantties
viettja pres,
sludirajumu stendos,
izplatot rekimlapinas vai izgtot rekimas \Estules,
veidojot personiskos kontaktus ar pjrem.
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Reklegmas saturs:
= reklmas dewze,
= piebilde -iss paskaidrojuma teksts par ts pamatdomu,
= informaivais bloks - argumettis pamatteksts, Kair raksturo precesipa3bas,
lietoSanas iesjpas, izdevgumu,
* izzina - piedivataja adrese, kontakta sakardeKi.

Reklamas izmaksas
Ir vairakas izmaksu ahoSanas metodes.

1. Patvgiga metode- pec saviem ieskatiem pig§ noteiktu summu, nesaistot ar citiem
raditajiem.

Tas trizkumi
* nav tieSas saigtas ar iacmumiem un ra&lo pardoSanas apjomu,
= summa katru gadu 3rstas,
= pav iespjams veikt perspekto planosanu.

2.Procenti no prdevuma apjoma nosaka procentu lielumu preirgoSanas apjomu.

Sis metodeprieksrogbas
= reklamai ateléta summa ma@s atkaiba no ralam iesgjam uz doto
momentu,
= tiek pemta \éra sakatba starp prdoSanas cenu un izdevumiem, ko saista ar
noieta stimutSanu, stabilite attiegba pret konkurentiem,
Trakumi:
= reklamas izdevumi ir stim@Banas sekas, nevis iemesls,
= netiek dots lgisks pamatojums kon&tai summai

3. Pariite no konkurentiem- pie%ir tadas summas akkonkurenti, t&u nav garantijas, ka
konkurenti dara pareizi.

4. Merki - uzdevumi

Sis metodes posmi ir
= reklamas nerku formukSana,
» risinamo uzdevumu izvirdana,
= katra uzdevuma risa$anai nepiecieSamo izmaksu noteikSana,
= kopgjas rekimas izmaksu summas akinasana.

Aprekinus veic,nemot \&ra noteiktu ziamas teritorijas iedwotaju ddas (piendram, 40%)
aptverSanu ar wZmuma rekimu. Talak nosaka iespamo pirktgritetaju -izméginataju skaitu
(piemeram, 30%) no tiem, kas rekhu uzterusi; kida dda no tiem ks atlartotie pircji, pastvigie
klienti.
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PardoSanas veiciaSana

Ta ir islaiaga @rdoSanas aktivite, kas papildina rekinu un tieSo grdoSanu. Tai iatraka
iedarhiba nela reklamai.

Kadi ir noieta veiciaSanas pa&umi, un kas tiem rakstigs?
=  cenu pazemisana - vairumpirkuma atlaides g cenas, sezonas atlaides utt;

=  jzskdes;

=  konkursi;

= |oterijas un sgles;
=  balvas;

=  bezmaksas paraugi.

Propaganda

Ta ir bezmaksas rekina, ko izplata azes, Zurali, TV raidijumi, sniedzot zias par kdu
kompaniju, preci vai pakalpojumu. Jads no masu medijiem pubticakstu vai sagatavo rajdmu
par konketu firmu vai produktu, tad tam ir liels efekts nigieveiciraSara. Sada veida inforracijai
cilveki uzticas vaik nela reklamai.

Trakumi- komganija nevar kontrdt ne ziu saturu, ne ato, kada veida informacijas kdzekk
tas paadis.

TieSa pardoSana

Pardewejs tieSi prliecina pir&ju par preces pirkSanu - preci ieliek tieSi pjecrokas. Te
darbojas tirdzniabas &enti, kas nodibina tieSus kontaktus ar klientusdsesarunas laikvar lakak
vienoties, reget uz klienta iebildumiem.

Lauksaimnietba ipasu lomu igem tied produkcijas sadale bez starpniekuig@abas, aptverot
Sadus paskumus:
=  produkcijas piegdi pircgjam tieSi najas;
= realiZciju caur saviem veikaliem, kioskiem;
= realizciju tirg;
= realizciju caur paskumu “savksim sad ipasuma” - pircgji pasi meké
Ietaku, kvalitatvaku produkciju, iegdajoties to lielos daudzumos

Latvija tieSas pardoSanas metode iedptaju vida Klast arvien populraka, jo & parasti var
iepirkties Etak, var nopirkt kvalitatvakus, svaigkus produktus, kas nav standaitiZzormas un garsas
zina. PaSreigja situacija, kad zemnieks par saviuarptrades upémumiem realizto produkciju
samaksu gaida vakus ntnesus, piespiez M mekEt pircgju, iet tam prat pardot savu produkciju
bez starpniekiem.

Pirceju ricibas izpete

Janoskaidro pirkSanas muwt. Cilveks perk preces un pakalpojumus, lai apmiétin savas
vajadibas. & ka vajadibu ir daudz, tad apirkSanas mavi ir dazadi:

= fiziskie maivi:
- izsalkums, gipes, pajumte (vajat@lza [Ec partikas, agéerba, najokla),
- veseiba ( vajadiba [Ec pakalpojumiem, kas saistar vesabas uztuSanu,
medikamentiem, ekofgski tiras frtikas),
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- drodba un aizsardba ( apdroSiasana, aizsargtpi, apsardze),
- komforts urértibas ( viesttas, atptas telpas, apkalpoSana),
- izklaide (atpitas - izpriecu parki, $pu saloni, @irisms, izklaides programmas).

= psiholgiskie moivi:
- pi&kerSaas un mlestba, labu attiebu uztueSana (dvanas, ziedi,
apsveikuma kaites),
- prestizs un atziba (dirgi apserbi, greznas masas, najas, dirglietas). $s
vajadabas rakstugas cil\ekiem ar augstu maksspgju.

Bez tam ¢l darbojas vaiiki faktori, kas nosaka piéqu ricibu tirga:

ekonomiskie pirktsgEja (iedavotaju ienakumi),

soculie - piedetba ziramam socilam sknim,
psihol@iskie - apkartejas vides uztvere, erudlja, parlieciba,
kultizras - davesveids, tadlba, izgitiba,

vecums berni, darbspjigie, pensioari,

gimene- savstarpjas attiegbas.

ANANE N NN

Tirgotajiem ir svalgi zinat, kada veida pircgji piepem Emumu par noteiktas preces i€g
Pasiv vairaki lemuma pieemsanas posmi:
= probEmas apziaSana (vajadbu rasaas),
= informacijas mek&Sana (kur pirgs var dalat informaciju),
= informacijas \ertejums (kas piedak \erteSara),
= pirkSanasdmuma pi@emsana (kam galards),
=  nowrtgjums [Ec pirkuma izdasanas (apmieritts pircjs ir vislataka preces
reklama).

Tatad pirkSanas dmuma pigemSanas processikas pirms pirkuma izdaanas un tam ir
sekas pc tam.

Praktiska dala

1. Noteikt umémuma ngrka tirgu, potendios klientus

2. Apraksit umemuma piedvato pakalpojumu iz&#les kri€rijus ( cena, atrasas vieta,
kvalitate, garantijas, papildus pakalpojumi)

31



. Sniegt konkurentu raksturojumu, &inoSu értejumu, konkugtsgejas krigrijus.

Raksturot ugemuma cenu politiku, pakalpojumu cenu veidoSanos.

. Aprakstit uzmmémuma rekimu (sabiedrisks domas veidoSanu, raékias izmaksas,
reklamas 1dzelus, sludimjumu tekstu izs#di)
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Izglitibas programmaAutotransports
Automold/u servisa organiacija

Praktisko mcibu uzdevum$5

Riska faktori un galvenas problemas

Darba merkis:
Gut praktiskas iemgas riska faktoru noteikSamn norteSara.

Darba uzdevums:

1. Noteikt riska veidus uraimaziraSanas pagumus.

Riska veidi Riska samaziasanas pakumi

2. Noteikt aptuveds apdroSiaSanas izmaksas
3. Noteikt potenaias probémas rakotné un to no¥rsanas iespas.

Darba ilgums: 2 stundas

Darba vieta: Biznesa pamatu kabinets
Novert e:
1. Riska veidu un riska samazganas pakumu noteikSanu 10 punkti
2. Nakotnes potenalo probEmu noteikSanu 5 punkti
3. Darba patsivibu 3 punkti
4. Noformgjumu 2 punkti
Novert gjuma tabula
Punkiti 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10f 11-1p 13-14 15-16 174{189-20
Balles 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Darba gaita

Teoretiska dala
1. Riska veidi unatmaziraSanas pasumi.
2. Apdrosinasana un transportizeKu ikgadjas nodevas.

Praktiska daJa
1. Riska veidus un to samazsanas pagkumus apkopot tabulas vaid
2. Aprekinat apdrosSiasanas izmaksas un transpoizelu ikgadtjas nodevas sav

uzneémuna.

3. Noteikt potenaias probémas rakotne lidz 5 daritbas gadiem.

Teoréetiska dala

Riska veidi un ta mazinaSanas paskumi

Risks ir neveiksmju un materialu zaudeéjumu iespejamiba, kas
uzpémumam izveidojas nelabeligu apstklu rezultata.

Riska veidi (celoni)

* Izmanas valsts ekonomikun politika

nelab\ligas nodolu izmanas;

nelab\liga muitas politika;

ekonomislkes un politiskis sistmas nestabilite;

attieabu pasliktiraSaras ar citu valsti ( piedram, & saucara Krievijas kiize 1998.
gad).

* Negaidtas dabas stihijas (pdi, sausums), ugunszki, nelaimes gagumi, slinibas.

* Tirgus izmagas
— jaunu konkurentu padiSaras;

neparedgztas cenu izmaas;
piepraguma samazifsaras.

« RazoSanas risks

neparedztas izmanas razoSanas proée@aibas swurstibas, atkiribas kvaliite, augu
un davnieku slimbas);

novecojusi tehnika, kas sabpgjs pad saspringtkaja darbu perioda

razoSanas faktoru neatbilst vajadza daudzuma un kvalites produkcijas razoSanai
(nekvalitaiva lopbatba, neatbilstoSklas matelils, neatbilstoSa darbasia
kvalitate).

* Finansu risks

neparedzta lidzeKu kusiba (nepinoti izdevumi);
uznémejdarlibas partneru maksesggja, saistou nenokrtoSana paredtaja laika;
nepietiekama apgramo lidzelu aprite, kas izsauc naudaskinmui;

34



» Cilveciski faktora risks
— darbinieka zaugsana saspringtdarbu perioda;
— uzpémuma vattaja peksna sliniba;
— darbinieku bezatbiltha, nolaidba;
— partnera negagums;
— darbinieku rakstura, uzvezhs, ves@bas izmaias.

Riska faktori, pasakumi to samazinaSanai(pieners)

Tirgus risks
v' Nepartraukti petit tirgu, sekotidzi tirgus konjunkirai (cenu sgrstibam, piepraguma
un piedivajuma izmanam)
v Sekot 1dzi konkurentu daiibai, pagrétaju vajadzbam, \ertibu mapai
v' Uzlabot savu prau kvalitati, ieviest jaunigjumus, mekdt jaunus realigcijas tirgus,
piedavat jaunus pakalpojumus

RazoSanas risks

v' RazoSanas nozaru pareizagiev

v" Nozaru sagtva daZdoSana (saimnidoa jasaskao tadas nozares uadu kultiraugu
audzsSanu, kuriem ir dadlas pragas pret augsnes un klimatiskajiem akis¢m)
Parbaudt iepirkto izejvielu kvaligti, ieverot optinalus to uzglabSanas apsklus
Veikt augu aizsardbas un gaimpulka vesabas saglaifanas pagkumus
Sekot 1dzi tehnikas g@ivoklim, laicigi nowerst s trikumus.

AN

Naudas tzkums
v Izmantotistermia kredtus - overdraftu
v Dalu lidzeKu ieguldt atri realizgjamos értspapros, veidot finansu rezerves
v’ lestties k@jaizdevu sabiedpbas, kooperatos
v Sekot 1dzi saimnietbas naudas smai

NodoKlu, muitas politikas, vatas kursu izmaias
v" Veidot rezerves fondu
v Sekot 1dzi visam jaunajam, kas notiek valsts ekonamik politika

Dabas katastrofas, nelaimes
v' Izmantot gan obligto, gan bivpratigo apdroSiaSanu (apdroSit ipaSumu, ves#iu,
dzvibu, mantisks un nemantigls tiegbas, intereses un salss)

Cilveciska faktora risks
v' Paredzt jebkura darbinieka aiZ&anas un nomgas iespju (iesaistot savagmenes
locelus)
v' VajadZbas gaguma izmantot sezonas darbiniekus vai talciniekus
v" Veidot, sggcigu, uztidgu darbinieku "komandu"

Uzremejdarbibas partneru (izejvielu pieglataju un produkcijas uzpigu) neparedzta riciba

v' Sadarboties ar vakiem piedidatajiem un pirEjiem
v" Meklet jaunus sadarbas partnerus
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ApdrosSinasana un transportidzelu ikgadejas nodevas
ApdroSinasanas sabiedibas pakalpojumi

Latvijas apdroSiaSsanas sabietlras piedva visplasiko Eiropas standartiem atbilstoSu
apdrosSiasanas produktu &btu gan ugémgjiem, gan pridtpersoam.

Latvija domire ipaSuma apdrosSi@Sang ta veido 25% no visu apdrogi®anasigumu skaita.
Otraja vieta ir transportidzelu ipasnieku civiltiesisk apdroSiasana - 24%. Saskaar Civillikumu
jebkurai personai, kas ar savu dharb vai bezdarbu ragisi zau@umus citiem, Sie zauwgumi
jaatlidzina. Civiltiesisls atbildbas apdrosiasana (CTA) klientam dod finaragi drogbu gadjuma,
kad lada cita persona, pamatojoties uz likumiem, izvupaesniedz tiespamatotu vai nepamatotu
prasbu par tai ratdo zaudjumu atidzibu. S apdro$iasanas veida galvenatkiriba no citiem
veidiem ir &, ka apdroSiaSanas aitizibu saem nevis apdrosasanasémgjs, bet gan persona, kas
cietusi zaudumus.

1997. gada 1. septenitsajas sggka likums par transportadzelu ipasnieku CTA obligto
apdrosSiasanu, kas aizliedz satiksmei izmantot transpadaelus, kuruipaSnieks savu atbilou
nav apdroSiajis.

CTA ir an medianas darbinieku profesialas atbildbas apdroSasana. Ir arcitu profesiju
darbinieku civiltiesisks atbildbas apdrosSasana.

Personu apdroSiaSana nelaimes gagumiem

Ikdienas steig reizem aizmirstas, ka no nelaimes nav pastrgneviens. At§riba no
dzvibas apdroSigSanas kura apdroSiajumanémgjs izdara regdrras iemaksas urep noteikta laika
perioda vai saska ar noteiktiem nosagmmiem saem atidzibu, apdroSiaSana nelaimes
gadjumiem pieder pie riska apdrodganas veidiem. Apdrogifanasigumi parasti tiek nosgti uz
gadu, izdarot vienregu iemaksu atkaba no atidzibas lieluma, kuraajzmaks, notiekot nelaimes
gadjumam.

Latvija nav specialigtu parapdroSiasanas komgiju, un daudzas sabiabas @rapdroSina
riskus sa# starp.

ParapdroSinzSana

ParapdrosSiasana ir dariba, kad di no apdroSiataja akcepita riska tiek nodota citam
apdroSiatajam (prapdroSiatajam). RirapdroSiasana lauj samaziit zaudjumu lielumu
atsevigiem riskiem vai zauglumu summu, kas radusies no viena afjgada, sadalot zagfimus
starp apdrosSétaju un prapdroSiataju. ApdroSiaSanas sabiethras, kuras veic savu risku
parapdroSiasanu, idz ar to ierobezo atselis lielu zaudjumu iesiSanos un stabil&z akcepéto
risku portfeli.

Transportlidzeku ikgadéja nodeva
Transportidzeu ikgadjo nodevu ik gadus pirms transptoliteda kartejas tehnisks

apskates maks visas juridisés un fiziskis personas, uz kuruamda Latvig ir registreti
transportdzeKi.
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Praktiska dala

1. Noteikt riska veidus uraimaziraSanas pagumus.

Riska veidi Riska samaziasanas pakumi

2. Noteikt aptuveds apdroSiaSanas izmaksas

Nodevas likmes

Vieglajiem automolliem Ls 12.00 — 102.00
Autobusiem Ls 12.00 — 102.00
Kravas automoliiem Ls 12.00 — 102.00

Par katru Latvijas teritodj cdu satiksnd izmantojamo transportzekli & ipaSniekam ir
javeicipasnieka civiltiesisks atbildbas apdroSasana.

Pamatpremijas apmeri gada

Vieglajiem automolliem, ka am mikroautobusiem, kurosé@vietu skaits
bez vadtaja vietas nav lielks par 8 advietam

Kravas automaibiem

Autobusiem

Traktoriem un pasijejiem

Vieglo automokiu piekaldm

Traktoru un pasgeju piekalem

Vieglajiem automolliem, ka am mikroautobusiem, kurosé@vietu skaits
bez vadtaja vietas nav lielks par 8 advietam

3. Noteikt potenaias probémas rakotné un to no¥rsanas iespas.
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Izglitibas programma Autotransports
Automolifu servisa organi@cija
Praktisko mcibu uzdevum$6

Uzpémuma finansu plans

Darba merkis:
Gut praktiskas iemgas unémuma finansu phosan.

Darba uzdevums:

. Noteikt umémuma ieakumu strukiru.

. Noteikt un noertet uzmémuma maifgas un patgivigas izmaksas.
. Aprekinat uzpemuma nodolus.

. Noteikt usmémuma bruto unito pdnu.

. Sasidit naudas gismas grafiku.

. Sasidit umemuma gdkuma bilanci.

~NOoO oIk, WNBE

makgtspEju).

Darba ilgums: 7 stundas

. Noteikt un analizt uznpdmuma saimniecigis darbas &ditajus (rentabiliti, likvidit ati,

Darba vieta: Biznesa pamatu kabinets
Novert e:
1. lenémumu noteikSanu 5 punkti
2. lzmaksu noteikSanu un nodokapgkinus. 5 punkti
3. Pdnas, rentabiliites apgkinus un anaki. 5 punkti
4. Naudas pismas grafika un yZmuma gakuma bilances sastiSanu. 3 punkti
5. Darba patsivigumu un noforrgjumu. 2 punkti
Novert gjuma tabula
Punkti 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 11-1p 13-14 15-16 174189-20
Balles 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Darba gaita

Teoretiska daja
1. Finansu pins + skkma.
2. lerakumi un imémumi.
3. Izmaksas — maigas un patsivigas.
4. NodoHi, to veidi.
4.1. Nodoku sistma.
4.2. Nodoki iekagSanas metodes.
4.3. Nodolu makataji.
4.4. Nodoki makataju pierakumi un tiesbas.
4.5. Nodolu veidi.
5. Péna, &s veidi.
6. Naudas plsma.
7. Bilance.
8. Saimniecisks darlibas aditaji:
- rentabilitite
- likviditate
- makatsgja.

Praktiska daJa
1. Izmantojot izdales matehus, sastdit planotos ieakumus un izdevumus (1 — 5 gadiem).
2. Aprekinat uzgemuma nodolus.
3. Sadtdit naudas pismas grafiku.
4. Sastdit uznémuma gkuma bilanci.
5. Noteikt pénas, rentabilites apgkinus.
6. Analizt saimniecisks darbbas &ditajus.

Teorétiska dala

“Varbatiba, ka sviestmaize nokrg ar sviestu uz leju, ir tieSi proporciata
paklaja vertibai.
Secinijumi: nekad nevar paredat, uz kuras puses maizeaigmereé sviests.”

Finansu plans

Lai nodroSintu uzmémumam pietiekami daudz naudadzelu plana paredzta darlibas apjoma
veikSanai, nepiecieSams gaht finansu pinu jeb naudasdzelu budzetu.

Uzgemuma finanSu plins ir uzzémuma naudasidzelfu saraksts ar igemumu un izdevumu
kopsavilkumu, kurs sagdits un piezemts ilgtkam laika periodam.

FinanSu plnu izstada, lai saidzinatu gaidimos naudas makgsimus (izdevumus) ar
gaidamajiem naudas i&mumiem. RBc ta var dit priekSstatu par to, vai ggmuma finandglais
stavoklis bas apmierinoss.
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Pirms BP finansuakizstidaSanas k paliglidzekli var ieteikt kalkuicijas slemu

IENEMUMI NO PRECES REALIZACIJAS IENAKUMA NODOKLIS

A 4

\ 4

FIRMAS IENEMUMI

|IZDEVUMI (paSizmaksa) < », PELNA
- l Y » Kredita procenti
:\gg-II;I\E/FL{JII\el‘II_I'I[E ja skaita: Ar nodokli Nekustama
DABAS Rés?ﬁagual > y anliekama PELNA »| Tpasuma nodoklis
) DARBA ALGAS, taja
nodoklis skaita:
IEDZIVOTAJU »| Pelnas nodoklis

IENAKUMU nodoklis un
SOCIAI AIS nodoklis

. REZERVES fonds

RAZOSANAS ATTISTIBAS fonds

> SOCIALAS ATTISTIBAS fonds

»| SANKCIJAS, SODI

LABDARIBAS, SPONSORESANAS fonds

A
A 4

APDROSINASANAS fonds

DIVIDENTES > REPREZENTACIJAS izdevumi




lenakumi un iepémumi
legemumi ir naudasidzelu ierakSana ugémuna par @ardotagm pre@m vai pakalpojumiem.
legemumi = realizto prefu daudzums x cena
Tatad imémumi ir atkargi no cenas un péa daudzuma, kuru apdos par attieigo cenu.

Pir@js nepirks preci, jaab cena prsniegs vilam pimemamo maksialo cenu, bet frdegjs
nefardos preci, ja nevas saemt vipam pismemamo miniralo cenu. Norralos apsiklos notiks biva
cenu sple, tas ir tirgus cenu noteiks piepijasa un piedvajuma sanrs. Tatad ie@emumi kis tieSi
atkafigi no cenas. Cena ir lielums, ko nevar bexgalalielinat, jo tad preci nepirks.

legemumi - neto apgrogums, gatags produkcijas Kjumu palieliraSaras, citi saimniecisks darlibas
iepeémumi, igémumi no idzdaibas meitas ugmumos, i@Emumi no \értspapriem un ilgtermna
aizdevumiem un citi (iefkumi no vatitu kursu paaugsti$aras, valitas pirkSanas vaiapdoSanas,
sapemtie igumsodi u.c.)

Parienakumiem sauc kopjos naudas igmumus, kurus@st majsaimniegba noteiki laika period.

AtSkiribas iemkumos visbieZk nosaka:
= cik piepra#ta ir produkcija, kuras razoSana ir nodafibsrstadajosais;
=  at%irigas sggjas;
= atkiriga izghtiba un kvalifilacija;
= at¥kiriga speja uzmemties risku un izvdities no riska,
= darba specifiskais raksturs;
=  ipasums;
=  kundzba tirgy;
= laime, veiksme, paZaras, diskrimiracija u. c.

Izmaksas — mairigas un patstivigas

Mainigas izmaksasr izmaksas, kuru lielums mais atkatba no razoSanas apjoma.

Tas ir izmaksas, kuras var attiegiruz konkgtu produkcijas veidu.
Galverss maingo izmaksu sasvddas:
=  materilu, izejvielu, energoresursu izmaksas;
= darba alga stdniekiem.

Jo vaitk razo, jo lieikas ir maifigas izmaksas.

Pastivigas (fiketas) izmaksasr izmaksas, kasslaidga period nav atkaigas no razoSanas apjoma

izmainam.
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Tas ir izmaksas, kas attiecas uz visy@mumu kopura.
Galverss pasivigo izmaksu sasvddas:
* uzmémuma uztwSanas izmaksas, Kig ietilpst maksa par zemi, procenti par
kreditiem, ¢ku un tehnikas nolietoSas (amortizcija), komuralie makgjumi;
=  umémuma vatbas izmaksas.

Nodokli, to veidi
“Nodok/us nes makgjam par civilizztu sabiedrou.”
NodokKlu sisema

Nodoklis - ar likumu noteikts obligfis makgjums valsts budzatvai paSvaltbu budzetos, kas
nav makgjums par noteiktas prece ifj vai pakalpojumu sgemSanu un nav soda nauda. bais
termins piemarojams afr valsts sodilas apdroSiaSanas obligtajam iemakam.

Valsts nodeva obligats makgjums valsts budzeta (pamatbudizeti specilajos budZetos)
vai Saj likuma noteiktajos gaglumos pasSvaldbas budzetosakatlidziba par nodroSiEumu, ko valsts
institicijas devuSas wzmgejdarkibai vai par sniegtajiem pakalpojumiens, &1 likumos pared&iem
speciliem merkiem (cdu, ostu un sakaru séshu uztugSanai un aistibai, iedzvotaju un dabas
ekolasiskajai aizsargsanai, teritorijas labiektoSanai un citiem grkiem).

PaSvaldbas nodeva - paSvaltbas domes noteikts obdig makgjums paSvaltbas
pamatbudZéatvai spedilaja budzet Sap likuma paredztajos gagumos.

LR nodok Ju un nodevu sist éma valsti

A 4
Valsts nodok i Valsts nodevas Pasvald tbu nodevas

Nodokla iekag€Sanas metodes

Kadast@la nodola iekagSanas metodelzmantojotéku, zemes, razotnes kadastru, nosaka
katra &da objekta ienégumu un, vadotiesgo svargakajiem vicjiem raditajiem, piengro apgkinato
nodoKu likmi (nekustara ipaSuma nodoklis).

Nodoku iekagdana no iemkuma avota So nodokli iekas tas juridiskis personas
gramatvedba, kura izmaksienakumu & galigajamipasniekam (algas nodoklis).

Pec iendkuma sazemSanasNodoKu inspekcijai gada beig makatajs iesniedz deklacijas
par dgitajiem ierikumiem un samaksnepiecieSamo nodgk summu par iepriek taksicijas gadu.
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Nodoklu maksataji

NodoKu makataji ir Latvijas Republikas vairvalstu fiziskas un juridiskis personas, kas veic
ar nodokli apliekamas datias vai kugm tiek garardts ierakums rakotné. Par fidam tiek uzskatas
af ar pievienais \ertibas nodok apliekanis personas un tie, karfigtur nodoklis no makgumiem
citam persoam.

Ja nts saemam no valstsaiu labumu, tad mums par to vajatlz ai makst. NodoKi ir
samaksa par Siemsantajiem labumiem. Taisgi batu, ja nodokus makstu tie, kas s@gem valsts
shiegtos pakalpojumus.

NodoKu makatajus iedala digs grugs:

v’ rezidentos - noddlkk makéataji valsts iekSien,
v nerezidentos- noddk makataji, kas irarvalstnieki.

NodoKu makataji ir gan juridiskas, gan fiziskas personas.

Juridiska persona (rezidentsy jebkurS uaémums, unémejsabiediba vai organizcija, kas
registréta LR Uzmemumu reistra vai Finansu ministrdj, neatkaigi no ierakuma giSanas vietas.

Fiziskas personas (rezidentiiy personas, kas pasigi dzivo Latvija, Latvijas pilsai, kas
arzenes stada pec valdbas tkojuma, af personas, kas uz laikuielp Latvija.

Juridiskas personas (nerezidenti arvalstu unemumi, kas gregistre LR Uzpeémumu reistra
vai Tieslietu ministrij. Sis personas nodaiks un nodevas maksaskaa ar konkgtiem likumiem un
uz tiem attieciatiem noteikumiem, iedrojot starptautisko likumu prasas un prioritti.

Fiziskas personas (nerezidentij personas, kdm nav pagivigas dzvesvietas Latvj un
kuras uzturas Sayalst mazk par 183 dieam.

Nodoklu maksataju pienakumi

Nodolu makgtaju pienzkumt
» aprkinat makgjamo nodoku summas;

» nomakat nodoKus noteiktag termipa;

» deklagt iemakumus un citus ar nodéikm apliekamos objektus;

» uzglatat ienakumus un izdevumus apliecinoSus dokumentus;

» zipot par visiem saviem i@akumiem, pamatot noddk summu atbilsbu
normaivajiem aktiem, uzdot vai iesniedzot noddk administicijas darbiniekiem

vinu piepragtos dokumentus;

> atlaut nodoku administratoriem apskauzémejdarkibai izmantojaras telpas.
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Nodoklu maksataju tiesibas

Saskaa ar likumu «Par noddlem un node¥m» ir noteiktas #&las tiethas:
» izmantot likumos noteiktos nodikkun nodevu atvieglojumus, atlaides;

» nodoKu administicija bez maksas iepdies ar normavajiem dokumentiem, kas
nosaka noddk apgkinaSanas un maksanas &rtibu;

» lepaities ar prbaudes aktiem unapskatiem par savu gzmumu;
» parsudzet tiess nodoKu administicijas Emumus;

» saemt mrmaksito nodoku summas, kad iesniegts rakstveida iesniegums VID
nodda;

> iesniegt pradu marskait nodou makaSanas termus;

> saemt no ieakumu diSanas vietas rakstveida igaipar to, kdus nodokus darba
de\gjs samakgjis.

Nodoklu veidi

Valsts sodilas apdroSiaSanas obligtas iemaksas.
Uzpémuma ieakuma nodoklis.
ledzvotaju ienakuma nodoklis.
Akcizes nodoklis.

Muitas nodokilis.

Pievienois \ertibas nodoklis (PVN).
Dabas resursu nodoklis.
Nekustma ipasuma nodokilis.

IzIoZu un azartsgu nodoklis.

10 Automobiu un motociklu nodoklis.
11.Energoresursu nodoklis.

©CoNorwNE

Pdna, tas veidi

RazoSanas e@nkis ir pdnpas diSana, dpec katra unémuma dariba ir ersta uz vislieiko
iesfejamo pénas ie@Sanu. Pmas palieliaSana ir tas stimuls, kasnémejam liek uzlabot tehniku,
ieviest jaunas tehnadgas, razot efekvak. Pdnas giSana ir razoSanasatibas viritajs.

Tradiciorili pelnu apgkina ka starpibu starp i@emumiem un izmaksn.
Pdpa = iegemumi - izmaksas

Pdna ir uznemgjdartibas stimuls, t&u pati par sevi a materilu ieinterestibu nespj
nodrosirat. Galvenais ir, & ta tiek sadata. Uzémgju interes ta pdnas dda, kas paliek wia riciba.
Ta ka uzpeémumam no pkas ir pmaks ienakuma nodoklis, tad peas sadal noteicoSais princips ir
uznémuma un valsts budZeta intereSu saskana.

Pdnas veidoSais proces ir izdalmi vairaki pelnas veidi.
» lenémumi - maingas izmaksas bruto segums
» Bruto segums - pasfigas izmaksas ar nodokli apliekan@ pgna.
» Apliekant pdna - ierakuma nodoklis (25%) neto jeb Ira pgdna.
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Ikviena uzmemeja merkis ir mekkt pdnas maksimizcijas (palielimaSanas) iespas.
Pdnas palielimSanai ir vaiiiki celi:

» ekstengvais atfisibas c¢S, kas balas uz razoSanas resursu kvarivat
(daudzuma) pieaugumu. Sapadjuma kopgja pena palieliris, pieaugot
razoSanas faktoriem, tas ir, palielinot adijoSo skaitu, zemes piau,
pamatkapila lielumu.

» intengvais atfistibas c#5, kas balas uz razoSanas resursu kvalitat
uzlaboSanos. To var izdgr ievieSot jauakas tehnolgijas, kas ck darba
produktivitati, uzlabojot darba orgariziju, iecadajoties raZgakas ielirtas,
cdot stiadajoso kvalifikaciju utt, ka rezulta paaugstias razoSanas efektiate.

Pdnas palieliasanas naika var paaugstiit savu razojumu vai pakalpojumu cenagutaenu
kapinaSana samazina pieptgsnu, lidz ar to ierobezo pi@sajumu.

Naudas plisma

Naudas pizsma ir viena no svagakajam saimniegbas finansu sadvdgam. Tas
uzdevums ir ugemuma vadtajam radit parliecibu, ka saimniekoSanas gait
uzpemums hbiis pasar@ts no naudas defita.

Naudas pglsma sadv no im@emumu dédas un izdevumu das.

Naudas plsmu apgkina &di:
nauda perioda (BneSa, gadajakuma +
realie naudas igemumi —
realie naudas izdevumi =
nauda perioda beig.

Naudas pisnu japarada rezla nauda.Naudas pisma raksturo ugmuma rélos naudas
iepémumus un izdevumus. Tagiek atspogiota visa ugémunia reali ienako& un izejod nauda,
neatkatgi no &s ieguves veida - produkcijasirdoSanas, pamadzeu pardoSanas, sgmtajiem
kreditiem vai izdevumiem - pirktajiem pamiatzekiem, kredtu atdoSanas u.tml.

Bilance

Bilance fotogéfiski rada usaémuma sivokli kada noteike datuna (prak€ pienemts sivoklis
uz 1. janvri, uz ceturka sskuma ntneSa 1. datumu vai pat katras dierdaisi vai beigs). Gitos
labumus jeb finansio informaciju par laika posmu (parasti par gadu), kas badzars noteika
datuns (31. decemhy, uziada Pénas un zauglumu apekina.

Uzpémumam, uzakot vai izbeidzot daiibu, ir japada sad ipasuma un lietoSaA esoSo
lidzeu kopwertiba un savi padi ipa& sakuma (séguma) bilang, kas sadtita, pamatojoties uz
inventarizcijas datiem. Paris bilances savlaigu un pareizu sastiSanu ir atbildgs uzémuma
vadtajs.
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Bilance ir uzpemuma inventarizcijas datu atspodajums kontu forra. Tradiciorali ta tiek izveidota
ka divpugga tabula (bilance -alu val.bilancia - svari).

Kreisajh pus, kuru pisemts saukt patAktivu», ir atspoglotas unémuma fdzeKu ddas:
= ilgtermipa ieguldjumi,
= apgrozmie idzekli.

Labaj pus - «Pagva» ir
=  sveSais kapits (umémuma paidi un saisbas),
=  pasSu kapiis.

Aktivi ir materalas, taustmas lietas. Téu ir akivi, kurus redzt nevar, bet par tiem ir
samak3ata nauda. Bilargtiek uzaditas unémuma nemateiias \ertibas, kas rodas, kad ngmums
noperk citu umémumu vai & ddu par cenu, kas ligka vai mazka nek ta saimnieciskoitlzelu
kopgja summa atskaitot saibhs pret citiem. Akvu un saigbu izvietojumam bilang ir noteikta
kartiba, lai no#ditu, kuras saisibas ir pkarto vispirms un kurus aktus ir visvieghk parvérst naud.
To sauc par likvidittes kartibu.

Vislielaka likviditate ir naudai, ade] ta tiek rakstta bilances beigs. Viszenaka likviditate ir
zemei urekam ( nekustmajamipasumam),adg] Sie akivi tiek rakstti bilances skuma.

Uznémgjdarliba par kapitzlu sauc tikai pasSu kapiu. Kapitls ir vierads ar to, kas
uznémumam pieder, us tas, ko tas ir pada citiem. PaSu kagits ir ipaSas saigtas, kas atspogm

paladu & ipasSniekiem. 3tad tie ir idzelu avoti, ko dabnieki uz neierobezotu laiku bezidiibas
nodod upeémuma fciba, ka afn uznemuma daribas rezukita iegitais idzeu avotu pieaugums.

Bilances saturu var atspdgti &di:

Wzmuma N bilance uz I. jaaw

AKtIVS Pagvg
LidzeKu veidi LidzeKu avoti

[LidzeHlu jeb akiva pusedda idzeKu veidus: [Kapitala jeb avota puséda idzeku avotus:

. ilgtermina ieguldjumi 11 583 000,- 1. paSu kapits 12 302 000,-

2.apgrozZmie lidzeli 4 417 000,- 2. sveSais kagpits 3 698 000,-

LidzeKi 16 000 000,- Kapitals 16 000 000,-

Kur kapitls ieguldts? No kurienes kapils radies?

Bilances paws dod informaciju par tdzeKu izcelSanos, bilances ak$ turpretim dod
informaciju par kapiéla izlietoSanu- iegulgumu.

46



Bilances abu pusSu viediba ir pamatsagliem vieradojumiem:

Lidzeldi = kapitals.

Lidzel{i = paSu kapitils + sveSais kapits.

Pasu kapitls = lfdzelfi - sveSais kapitls.

Svesais kapitls = lrdzelfi - pasSu kapitils.

Saimnieciskas darbibas raditaji
Ekonomiskas anaizes litiba

Analizes uzdevums, no vienas puses, ir noteikénmma daribas efektiviiti, no otras puses,
- noteikt unaémuma daribas afistibas iespjamos virzienus.

Ekonomiskai anatei nepiecieSama noteikta informatbaze.

Analizé izmanto
» gramatvedbas, uzskaites, statistikagrgkatus;
» plana un normavos matefilus (materilu izlietojuma normasames, darba algas tarifus);
* ligumus, pastijumus, razoSanas apsprieZu mates;
* anaizes vei€ju personiskos gijumus, inventariacijas datus.

Uzpémuma saimniecislas darbibas raditaji un to analize

Neto apgrofums - uzmémuma pamatdatbas i@émumi no préu, produkcijas vai
pakalpojumu realixcijas, no kuriem atskait nodoKi, kurus apékina no apgraguma (PVN, aktzes,
muitas), k af atlaides.

Kopejie iepemumi, to strukiira. Uznemumam bez pamatdaldas imémumiem var ot af citi
ienémumi, kas ir saisti ar usaémuma finangilo dartibu. Tie var lat no

* aktivu realiAcijas;

* darlibas ar @rtspapriem;

* JpaSuma izno@asanas;

* |idzdatbas citis sabiedbas;

* ekonomiskm sankcigm;

* valatas opeicijam u.c. avotiem.
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Rentabilitate ir uznemuma daribas efektiviites Aditajs.

Realizcijas rentabilitzte atspogilo ienesgumu no préu un pakalpojumugrdosSanas.

B P x 100 kur: R R - Realizcijas rentabiliite (bruto p&as norma)

R R =
N
B P - bruto péna
N A - neto apgroqums
T P N . _
R R = N x 100 kur: R R - Realizcijas rentabiliite (iras pdnas norma)

T P - tira pdpa
N A - neto apgrogums

Operatvas darbbas rentabiliite.

x 100 kur: O D R -Operaivas darlibas rentabiliite

O D R

O D P - operatvas darhbas pga*
N A - neto apgrogums

Aktivu rentabilitite atspogio ienesgumu no kapila.

)
R :Pp % N Ax 100 kur: A R - Aktivu rentabilifite

A
AV

P p% N A - pdna pirms procentu un nodikatskaitSanas
AV V - akfivu videja vertiba

Finansiala rentabilitate atspoglo ienesgumu no pasu kapia un lauj noteikt & kapitla
izlietoSanas efektiviti

G TP X 100 kur:F R - Finansila rentabilitite
G V S

G T P - gadatra pdna
P K GV S- paSu kapitla gada vidja summa
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Maksatspejas jeb kapitala struktiras raditaji
Viens no svagakajiem uzaémuma finangila stivokla maditajiem ir maksatspeja, t.i. iesgja

savlaiagi unpilna apnmera nokartot savas padu saistbas.

MKk :Salst
P K

kuM k - Makstsggjas koeficients
P K - paSu kapils
Saist. -saisibas

Si koeficienta kritiska robeza ir 1.

Likvidit ate vispariga noZme ir materklo vertibu pardoSanas ungovérsanas naudviegluma pakpe.

Likvidit ate ir uzpemuma spja jebkuf laika atmakat savagstermpa saisibas.

Likvidit ates raditaji

* Kopgjas likviditates koeficients.
* Absolatas likviditates koeficients.

Kopgjas likvidit ates koeficientsraksturo ugemuma spju segtistermha saistbas.

K Lk ='IA‘—|S' kuK Lk - Kopgjas likviditates koeficients

AL - apgrozmie lidzeHKi
| S -istermpa saistbas

Pec visparpienemtiem standartiem uzskata, ka Sim koeficientajgairodas robeis starp 1 un
2 (dazreiz 3).

NaudasidzeHlu lielumu, kurs ir ugémuma tciba, sauc paabsolitas likvidit ates koeficientu.

A Lk :% kur: A L k - Absolitas likviditates koeficients

N L K,B - naudasitizeli kas un bank
| S -istermpa saistbas

Ja likviditate ir zema,
* uzpémuma darboSas aktivitte ir ierobezota,
* nav pieejami naudasdzeli uznpemuma daribas nodroSi#Esanai;
* kreditori un investori atsaka savu kahit
* kopunt tas noved pieatgiem kredtiem un nokagtiem kredta procentu makgumiem.
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lenakumu aprekins

Praktiska dala

lenakumu veids Daudzums Cena (Ls) Summa (Ls)
Noteikt uznemuma ienakumu strukt @ru.
lenakumu veidi Summa (Ls) Strulkta (%)

Izmaksu aprekins:
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Naudas plisma

lenakumi

janvaris

februaris

marts

aprilis

maijs

junijs

julijs

augusts

septembris

oktobris

novembris

decembsi

Gad

lenakumi:

Automasnu
remonts

Rezerves da
tirdznieaba

SignalizAcijas
uzsadiSana

Automasdnu apkope

Autotransporta
noma

Maksas
autosiivvieta

Bankas kretls

lenakumi kopa:

Izdevumi:

Algas

Soc. nodoklis

Telefons

Reklama

Telpuire

Elektroenegija

Izejmateriili

Citi izdevumi

Izdevumi kopa:

Naudas atlikums
perioda skuma

Perioda rezuiits

Naudas bilance
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Aprekinat uzgemuma nodolus.

Apr ekini:

Noteikt uzaémuma bruto unito pdnu.

Apr ekini:
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Sasidit uznémuma gkuma bilanci.

Aktivs

Padvs

LidzeKu veidi

Lidzeku avoti

Bilance:

Bilance:

Noteikt un analizt uznémuma saimniecigis darlibas aditajus (rentabiligti, likvidit ati, makstspeju),

izmantojot dais formulas un apkinus.
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Izglitibas programma Autotransports
Automolifu servisa organidcija

Praktisko micibu uzdevums N___

Biznesa phna kopsavilkums. Seciajumi un priekSlikumi

Darba merkis:
Gut praktiskas iemgas biznesa pha kopsavilkuma izstde, uzmémuma saimnieciskas
darlibas noerteSarn

Darba uzdevums:

1. Sasidit biznesa gina kopsavilkumu (1-2 Ipp.)

2. Nowertet uznémuma daribu, izdart secirsjumus.

3. Dot priekSlikumus par konkta automolu servisa ugémuma atisttbas perspektam.
Darba ilgums: 2 stundas

Darba vieta: Biznesa pamatu kabinets

Novert e:
Biznesa pina kopsavilkumu, secilumus, priekslikumus arigskaitts’ vai ,, neieskaitts’
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Izglitibas programma Autotransports
Automolifu servisa organidcija

Praktisko micibu uzdevums N___

Biznesa phina aizstiveéSana

Darba merkis:
Gut praktiskas iemgas biznesa pha aizsivesara.

Darba uzdevums:
1. Sagatavot biznesagpla prezericiju 3-5 min.
2. Prezenit savu biznesa phu.
3. Analizét pozitivo un ttikumus sava un kursa biedru biznesaalizstade, dot
priekSlikumus turprikajam darbam.

Darba ilgums: 3 stundas
Darba vieta: Biznesa pamatu kabinets
Novert e:

1. Biznesa pina kopsavilkumu. 8 punkti
2. Prezer#ciju. 12 punkti

Novert gjuma tabula

Punkti 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 11-1p 13-14 15-16

1189-20

Balles 1 2 3 4 5 6 7 8

10
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